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Lycée Français Gustave Eiffel de Budapest 
Gustave Eiffel Francia Óvoda Általános Iskola és Gimnázium 

 
 

Compte-rendu du conseil d’établissement 
Lundi 15 juin 2026 
 

 
PRESENTS MEMBRES DE DROIT OU ELUS : 

- Matthieu BERTON, COCAC 
- Virginie VIGUIER, proviseure 
- Raphaël BEURTIN, directeur 
- Xavier de TORRES, directeur exécutif 
- Pierre BRETON, CPE 

- Baptise JURQUET, enseignant 
- Frederic BUFFAUD, enseignant 
- Franck VENELLE, enseignant 
- ZIta TOTH, enseignant 
- Diane ROSTA, chargée de communication 
- Elsa WAECHTER, élève 
- Andras RADNOTI, élève 

Zsuzsanna REMETEI FILEP, parent d’élève 
- Viktoria Kerekes PUSKAS, parent d’élève 

MEMBRES INVITES : 
- Laurent BONHERBE, président de l’APE 
- Jean-Claude FEDOU, conseiller des français de l’étranger 
- Rita SZABO, secrétaire générale 

 
14 présent.e.s, quorum atteint, désignation d’un secrétaire de séance = M.BRETON 
Ordre du jour présenté et voté à l’unanimité 
 
Ordre du jour :  
 

1. Présentation des comptes 2025 : cf diaporama 

a. Compte financier 2025 : le contexte 

b. Compte de résultat simplifié de la Fondation 

c. Compte de résultat consolidé 

d. Bilan de la Fondation 

e. Tarif pour l’année scolaire 2026-2027 

f. Tarifs services extérieurs 

g. Information sur les travaux et aménagements 

 
Question de M. Jurquet : Les frais d’écolage pour l’année prochaine diffèrent en forint et euro, quel 
impact sur l’attribution des bourses ?  
 

Réponse de M. Berton : Les frais d’écolage sont effectivement affichés en forints et en euros, mais cela 
n’a pas d’incidence sur l’attribution des bourses scolaires. 
 
 
 
 
 
 
 

http://www.lfb.hu/
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Pour le calcul des bourses, les services consulaires utilisent un taux de chancellerie fixé en amont pour                      
l’ensemble de la campagne. Ce taux de référence est déterminé par l’administration et permet     d’assurer 
une égalité de traitement entre toutes les familles, indépendamment des fluctuations du taux  de change au 
cours de l’année. 

 
 
 

2. Carte des emplois : cf diaporama 

 2 recrutements en CCPL : enseignant.e.s détaché.e.s en philosophie et espagnol 

 3 départs à la retraite : 1 agente, 1 ASEM et 1 enseignante  

 4 retours en France : 2 enseignantes, 1 surveillant 1er degré et 1 ASEM 

 2 départs pour un autre poste dans un autre établissement : 1 surveillante et personnel BCD 

Question de M. Jurquet : Qu’en est-il du recrutement d'un infirmier ou une infirmière ?  

Réponse de Mme Viguier : toujours en cours mais le profil recherché est complexe:  

nous souhaitons que le ou la personne recruté.e intervienne dans les classes pour assurer des séances de 

prévention et sensibilisation sur les thèmes liés à la santé.  

A ce jour, des parents d’élèves professionnels assurent des séances de prévention en classe de 4ème et 3ème mais 

c’est insuffisant au regard de la règlementation en vigueur et des caractéristiques de l’établissement    (cf 

diaporamas psychologue) 

 
3. Point sur la structure 1er et 2d degré – Rentrée 2026  

 cf diaporama 

12% de nouveaux inscrits  

25% des nouveaux élèves viennent de l’AEFE ou de France  

Equilibre entre filles et garçons 

Déséquilibre du genre sur les spécialités notamment en HLP 

Latin proposé de la 5EME à la 3EME, 12 nouveaux inscrits 

 
4. Bilan 2025/26 des services et/ou dispositifs : Cf diaporama 

a. Bilan VS primaire 

b. Bilan VS secondaire 

c. NCD et CDI 

d. FLSCO 

e. Cellule de veille 

f. Pôle santé : Psychologue scolaire 

g. Ecole inclusive 

h. Sorties pédagogiques 

i. Formation des enseignants 

 

 

 

 

http://www.lfb.hu/
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5. Voyages scolaires, 1er trimestre 2026/27 

3 séjours pédagogiques votés à l’unanimité, cf diaporama  

 
 

6. Questions diverses 

Serait-il possible de mettre à jour la charte des voyages pour inclure notamment l'interdiction du téléphone 

portable lors des séjours pédagogiques à destination des élèves de collège, et plus particulièrement ceux 

de la 6ème à la 4ème ?  

Cela figure déjà dans le règlement intérieur mais nous pensons effectivement qu'il serait pertinent de 

mettre à jour la charte des voyages. Elle est ancienne et ne correspond plus Cela sera fait au 1er trimestre 

2026/27. 

 

Fin de séance à 19h15 

P. BRETON, le 16 juin 2026 

http://www.lfb.hu/


CONSEIL D'ETABLISSEMENT
15 JUIN 2026



ORDRE DU JOUR

1. Présentation des comptes 2025

2. Carte des emplois

3. Point sur la structure 1er et 2d degré – Rentrée 2026

4. Bilan 2025/26 des services et/ou dispositifs : Vie scolaire, FLSCO, cellule de veille, suivis effectués par la psychologue, 

école inclusive, sorties pédagogiques

6.       Questions diverses

5. Voyages scolaires, 1er trimestre 2026/27
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Effectifs élèves : 
Janvier - Juin : moy. 748 élèves
Septembre - Décembre : moy. 740 élèves

Taux de change (MNB) :
2 janvier 2025 : 411,51 HUF
31 décembre 2025 : 385,40 HUF

Effectifs personnels (au 31 décembre 2025) : 101 

Compte financier 2025 : le contexte

Direction de l’établissement, 4
• 2 expatriés AEFE,
• 2 contrats locaux.

Services éducatifs, 18
• 5 ASEM (4,6 ETP),
• 5 assistants d’éducation primaire (3,6 ETP),
• 8 personnels de vie scolaire secondaire (5,7 

ETP).

Enseignants, 63
• 36 locaux (33,5 ETP),
• 25 résidents/détachés AEFE
• 2 documentalistes (2 ETP).

Services supports, 16
• 8 personnels administratifs (7,9 ETP),
• 6 personnels techniques (6 ETP),
• 1 référente santé (1 ETP),
• 1 aide laboratoire (0,5 ETP).

Inflation 2025 : 4,40%
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Chiffre d'affaires net (+130 MHUF, +6,8%)
• Légère hausse, proche de la capacité d'accueil

maximale.
• Augmentation des cotisations en sept 2025.
Autres produits d'exploitation
• Subvention BM maintenue à 30 MHUF.
• Donation APE de 38,5 MHUF (vs 40 MHUF en

2024), légère baisse, charges supplémentaires
d'amortissement supportées par l'APE.

Autres charges d'exploitation
• Location : 110 MHUF, stable.
• Énergies : 58,4 MHUF, +5% (électricité stable, gaz

+10%, eau en hausse).
• Pédagogie et activités : 91 MHUF, stable.
• Nettoyage et gardiennage : 68,4 MHUF, +5%.
• PFC AEFE : 103 MHUF, +6%.
• Remises et bourses accordées aux familles : 63,9

MHUF, +15%, reflétant l'effet mécanique des
fratries et la politique de soutien au personnel
de l'établissement.

• TVA non déductible : 58,2 MHUF, +12%.

Compte de résultat simplifié de la Fondation

Charges de personnel (+94 MHUF, +10,7%)
• Résidents : -1 poste. Taux participation 53%.

513 MHUF, -7 KEUR mais +1,8% en HUF
• Masse salariale locale en hausse, reflétant les

augmentations (point d’indice +3%, échelons).

Résultat financier
• Appréciation du forint (410,09 → 385,40, −6,3%) :

perte latente non décaissée sur les réserves en
euros.

en Forint

équivalence euro

Réel 2023 Réel 2024 Réel 2025

Chiffre d'affaires net 1 700 404 543 1 910 745 694 2 041 409 049 

4 451 946€     4 834 857€       5 130 304€       

Autres  produits  d'exploi tation 111 538 348 99 197 706 99 708 615 

Achats  consommés -865 601 446 -954 481 817 -955 853 660

Charges  de personnel  loca l -736 410 354 -879 931 657 -973 903 927

Autres  charges  d'exploi tation -167 081 518 -217 322 020 -230 265 006

Exédent brut d'exploitation 42 849 573 -41 792 094 -18 904 930

112 187€        (105 749)€        (47 510)€          

Dotations  aux amortissements -17 708 644 -18 260 285 -18 462 507

Résultat d'exploitation (EBIT) 25 140 929 -60 052 379 -37 367 437

65 823€          (151 954)€        (93 909)€          

Résultat financier 21 767 084 153 125 688 22 245 242 
(hors  fra is  banquaires )

Résultat net 46 907 013 93 073 309 -15 122 195

122 810€        235 508€          (38 004)€          
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Compte de résultat simplifié de la Fondation
 Résultat financier

2023 2024 2025

Réel Réel Réel

Gains de change réalisés 4 167 940 3 833 721 2 303 901

Gains de change latents 51 657 47 938 179 16 842

Total gains de change 4 219 597 51 771 900 2 320 742

Pertes de change réalisées -3 230 211 -5 254 602 -4 400 924

Pertes de change latentes -38 200 815 -67 696 -29 979 433

Total pertes de change -41 431 026 -5 322 299 -34 380 357

Total Gains et pertes de change -37 211 429 46 449 602 -32 059 615

Intérêts Eiffel Immo 58 971 876 53 895 770 35 970 223 intragroupe

Intérêts Sberbank 36 162 961

Intérêts placements court terme 6 636 16 617 355 18 334 634 dont 21 300 EUR (placements France)

Total intérêts reçus 58 978 512 106 676 086 54 304 857

Total résultat financier 21 767 084 153 125 688 22 245 242

EUR/HUF au 31 décembre 382,78 410,09 385,40

Appréciation du forint (410,09 → 385,40, 

−6,3 %) : perte latente non décaissée sur 

les réserves en euros.
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Retraitements :
• Fondation – APE : Loyer et donation
• Fondation – Eiffel immo : intérêts

Compte de résultat consolidé

Conclusion :
• L'excédent brut d'exploitation (EBE) consolidé demeure positif, attestant que les recettes 

opérationnelles couvrent l'ensemble des charges de fonctionnement courant.
• Malgré un résultat d'exploitation négatif, la capacité d'autofinancement reste positive, ce qui témoigne 

de la solidité structurelle de l'exploitation.
• Le résultat net consolidé est déficitaire en raison de l'appréciation du forint face à l'euro, qui génère 

une perte de change latente sur nos réserves en euros.

en Forint
équivalence euro

Consolidation 

2024

Fondation APE Eiffel immo Retraitements Consolidation 

2025

Chiffre d'affaires net 1 910 745 694 2 041 409 049 110 000 000  -                    -110 000 000 2 041 409 049 

4 834 857€       5 130 304€       5 130 304€     

Autres  produits  d'exploi tation 59 197 707 99 708 615  -                     -                    -38 500 000 61 208 615 

Achats  consommés -848 278 330 -955 853 660 -1 008 989 -1 108 480 110 000 000 -847 971 129

Charges  de personnel  loca l -879 931 657 -973 903 927  -                     -                     -                      -973 903 927

Autres  charges  d'exploi tation -219 262 365 -230 265 006 -38 500 000 -2 274 450 38 500 000 -232 539 456

Exédent brut d'exploitation 22 471 049 -18 904 930 70 491 011 -3 382 930 48 203 151 

56 860€            (47 510)€          121 140€        

Dotations  aux amortissements -85 523 122 -18 462 507 -69 950 308  -                     -                      -88 412 815

Résultat d'exploitation (EBIT) -63 052 073 -37 367 437 540 703 -3 382 930  -                      -40 209 664

(159 544)€         (93 909)€          (101 052)€       

Résultat financier 99 594 103 22 245 242 -64 109 -35 970 223  -                      -13 789 090
(hors  fra is  banquaires )

Résultat net 36 542 031 -15 122 195 476 594 -39 353 153  -                      -53 998 754

92 464€            (38 004)€          (135 705)€       
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Bilan de la Fondation en milliers de Forint
équivalence en Euros

Produits constatés d’avance : frais de scolarité encaissés
pour 2025-2026.
La baisse des comptes de régularisation passif (540 →
435 MHUF) vient quasi-exclusivement de la disparition
du loyer à payer (110 000 KHUF en 2024, 0 en 2025)

Immobilisations financières : Investissement dans un
bien immobilier à Budapest pour sécuriser les réserves
de la Fondation via une entité assujetti à la TVA, Eiffel
immo Kft.

Salaires de décembre versés début janvier.
Subvention Ministère de l'Intérieur : 30 MHUF reçus mais
non encore affectés au 31 décembre.

Conclusions :

• La baisse des capitaux propres s'explique par le
résultat net -15 122 KHUF ET le versement en
comblement des pertes d'Eiffel Immo.

• Les dettes à court terme restent faibles et stables,
aucun endettement à long terme, ce qui reflète une
structure financière saine et peu risquée.

ACTIF 31/12/23 31/12/24 31/12/25

A   Actif immobilisé 617 012          659 505        720 649        
€1 611 923 €1 608 196 €1 869 873

I. Immobilisations incorporelles 635                  -                     -                     

II. Immobilisations corporelles 162 662          155 894        155 868        

III.  Immobilisations financières 453 715          503 611        564 781        

B. Actif circulant 980 988          1 128 962     948 551        
€2 562 798 €2 752 962 €2 461 212

I. Stocks et en-cours 5 352               4 335             6 965             

II. Créances 193 571          171 477        45 125          

IV.  Disponibilités 782 065          953 150        896 461        

C.  Comptes de régularisation  Actif 25 352            21 770          21 674          
€66 231 €53 086 €56 238

TOTAL DE L'ACTIF 1 623 352       1 810 237     1 690 874     
€4 240 953 €4 414 243 €4 387 322

PASSIF 31/12/23 31/12/24 31/12/25

D.   Capitaux propres 1 043 103       1 129 176     1 110 754     
€2 725 072 €2 753 483 €2 882 081

I. Capital social 1 425               1 425             1 425             

II. Reports à nouveau 994 771          1 034 678     1 124 451     

V. Résultats des activités 46 907            93 073          15 122 -         

E. Provisions 8 840               4 281             1 232             
€23 094 €10 439 €3 197

F. Dettes 119 349          137 203        143 726        
€311 795 €334 568 €372 927

G.  Comptes de régularisation Passif 452 060          539 577        435 162        
€1 180 992 €1 315 753 €1 129 118

TOTAL DU PASSIF 1 623 352       1 810 237     1 690 874     
€4 240 953 €4 414 243 €4 387 322



Tarif pour l’année scolaire 2026-2027
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• Tarif en forint

• Tarif en euro (Taux utilisé : ~367,50)

Cotisations d’écolage :

Autres frais :

EUR 2024-2025 2025-2026 2026-2027

Maternelle 5 400 5 450 6 200 13,76%

Élémentaire 5 650 5 700 6 500 14,04%

Collège - Lycée 6 650 6 750 7 700 14,07%

HUF 2024-2025 2025-2026 2026-2027

Maternelle 2 100 000 2 180 000 2 280 000 4,59%

Élémentaire 2 200 000 2 280 000 2 390 000 4,82%

Collège - Lycée 2 600 000 2 700 000 2 830 000 4,81%

HUF 2024-2025 2025-2026 2026-2027

Garderie 25 000 30 000 35 000 +16,7%

Etude surveillée 35 000 40 000 45 000 +12,5%

Activités (AS, AES, FLSCO) 45 000 50 000 55 000 +10%

PCM (musique) 275 000 290 000 305 000 +5,2%

EUR 2024-2025 2025-2026 2026-2027

Garderie 64 75 95 +26,7%

Etude surveillée 90 100 122 +22%

Activités (AS, AES, FLSCO) 154 163 190 +16,6%

PCM (musique) 705 725 830 +14,5%

http://../Tarifs%20&%20Règlements/Tarifs/2025-2026/PDF/LFGEB_Tarifs_HUF_2025_2026_FR_20250528.pdf
http://../Tarifs%20&%20Règlements/Tarifs/2025-2026/PDF/LFGEB_Tarifs_EUR_2025_2026_FR_20250528.pdf


Tarifs services extérieurs
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Transport scolaire – Laster

Restaurant scolaire – Delirest

2024-2025 2025-2026 2026-2027

Maternelle 2 295 2 465 2 605 +5,7%

Elémentaire 1 915 2 055 2 175 +5,8%

Collège / Lycée 2 210 2 370 2 505 +5,7%

HUF 2024-2025 2025-2026 2026-2027

Széll Kálmán tér 500 185 545 202 570 824 +4,7%

Premium 624 385 681 502 713 531



Information sur les travaux et aménagements

• Année 2025
• Renouvellement de mobilier scolaire au secondaire
• Remplacement des ordinateurs de la salle informatique
• Poursuite de la réfection des toitures-terrasses
• Remplacement des brise-soleil
• Réalisation de divers aménagements : salle des personnels, 

ventilation du laboratoire, jardins pédagogiques, robinets 
extérieurs, tables et bancs extérieurs, barrière levante

• Démolition du bâtiment de Devai utca

• Année 2026
• Poursuite du renouvellement du mobilier scolaire
• Division d’une salle de classe en deux espaces distincts
• Aménagement de la cour élémentaire avec création de jardinières
• Poursuite de la réfection des toitures-terrasses
• Remplacement des ballons d’eau chaude

10



CARTE DES EMPLOIS

2 recrutements en CCPL – fin de contrat : enseignant.e.s détaché.e.s en philosophie et 

espagnol

3 départs à la retraite : 1 agent, 1 ASEM et 1 enseignante 

4 retours en France : 2 enseignantes, 1 surveillant 1er degré et 1 ASEM

2 départs pour un autre poste dans un autre établissement : 1 surveillante et personnel 

BCD



STRUCTURE

CLASSES EFFECTIFS NB CLASSES

20 1

MS 25
3

GS 42

CP 54 3

CE1 47 2

CE2 49 2

CM1 61 3

CM2 48 2

16

6EMES 61 3

5EMES 66 3

4EMES 68 3

3EMES 54 2

2DES 50 2

1RE 45 2

TERM 54 2
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Bilan du Service Vie Scolaire
Présentation pour le Conseil d'établissement du 15 juin 2026.

Ce bilan couvre l'effectif, l'assiduité, la discipline et les perspectives 

d'amélioration du service.



Effectifs et Encadrement 1ER DEGRE

351
Élèves au total

93 maternelle et 258 élémentaire 

5 
Assistants d'éducation

5
ASEM

31
intervenants périscolaires

8
Professeurs PCM



Assiduité des Élèves - primaire 



Ponctualité des Élèves - primaire



Effectifs et Encadrement 2d degré

392
Élèves au total

232 au collège et 160 au lycée

9
Assistants d'éducation

Dont un temps complet avec 1 

référent par niveau

27 EBEP

Élèves avec besoins spécifiques

19 PAP, 3 PAI, 5 PPS



Assiduité des Élèves - secondaire

Taux d'absentéisme sur l'ensemble du secondaire : 09,53%

(du 01 septembre 2025 au 30 mai 2026)



Ponctualité des Élèves -
secondaire

Collège

1145 retards enregistrés

En hausse par apport à 

l'année précédente (862).

Lycée

563 retards enregistrés

En baisse par rapport à 

l'année précédente (719).

Total

1708

8 élèves dépassent 20 retards sur l'ensemble de l'année

La classes de 3A présente le plus de retards : 254

La classe de 6B présente le moins de retards : 34



Retenues

320 retenues ont été données au total, en majorité pour des retards répétitifs (147)



Exclusion de cours

60 exclusions de cours, principalement pour dissipation en classe



Sanctions

- 5 exclusions temporaires de l'établissement

- 8 exclusions temporaires de la classe (exclusion/inclusion)

13 sanctions disciplinaires dont la majorité pour intrusion d'objets illicites
(vapoteuses notamment)



Propositions d'Amélioration
Fiche d'exclusion systématique

À remettre au CPE avec les faits détaillés pour une meilleure prise 

en charge.

Entretien avec les parents

En présence du CPE si l'enseignant.e estime que la situation 

l'impose.

Suivi avec l'enseignant.e

Entretien systématique au plus tard le lendemain des faits 

avec le CPE.

Rappel des règles

Lors de la journée de pré-rentrée concernant le caractère 

exceptionnel des exclusions.



Points Forts et Axes d'Amélioration

Points forts

• Équipe maîtrisant bien l'outil Pronote

• Absences rares avec gestion fluide des remplacements

• Équipe globalement soudée et collaborative

Points faibles

• Gestion des études peu engageante

• Surveillance insuffisante durant les intercours

• Système de référent par niveau peu efficace





BILAN DU CDI



BILAN DU CDI



Cellule de Veille

Rôle

Identifier les élèves en difficulté, rechercher des 

solutions et assurer leur suivi.

Fonctionnement

Réunions mensuelles, le 1er mercredi du mois.

Cas traités

89 élèvessuivis dont 51 au secondaire et 38 au primaire.

Signalements

22 signalements auprès de l'autorité de protection de 

l'enfance : 11 en primaire et 11 en secondaire



EBEP – Primaire



EBEP



Bilan du service - psychologue 



Bilan du service - psychologue 



Bilan du service - psychologue 

Sur 45 élèves reçus, 39 ont été orientés vers un accompagnement extérieur :
- Psychologue - Psychiatre
- Psychologue – Consultation parentale       - Protection de l'enfance



Bilan du service - psychologue 
Motif de rendez-vous par les élèves ou les familles :
- Comportements à risque    - Difficultés émotionnelles        - Difficultés familiales
- Difficultés psychiatriques   - Troubles du comportement    - Difficultés sociales
- Saut de classe                        - Harcèlement scolaire               - Gestion de crise



Bilan du service - psychologue 

Axes d'amélioration :

- Suivi des élèves signalés par la protection de l'enfance

- Organisation d'interventions au sein des heures de vie de classe pour favoriser la 
cohésion entre les élèves 

- Communication avec les collègues et sensibilisation sur :
 Le suivi des nouveaux élèves, des élèves fragiles et à besoins spécifiques
 La gestion des situations qui sont communiquées à Mme. Havas (ex : incident en 

dehors de la classe)
 Suivi des élèves signalés par la protection de l'enfance



Bilan Flsco – primaire



SORTIES PEDAGOGIQUES
Nb activités Nb élèves Coût total

PS 6 132 175 005
MSGS 15 549 781 705

21 681 956 710

CP 8 284 305 680
CE1 6 219 42 600
CE2 5 176 882 110
CM1 6 276 659 740
CM2 5 143 207 090
Elémentaire 2 52 37 366

Hongrois débutants 1 50 244 700

Hongrois confirmés 2 57 0

35 1 257 2 379 286

6 2 119 66 600
5 1 12 0
4 4 145 444 550
3 3 87 15 300
Collège 3 92 388 484

13 455 914 934

2 10 669 101 928
1 6 100 133 600
T 5 139 220 442
ELCE 1 30 0
eco-life 2 51 9 000

24 989 464 970

93 3 382 4 715 900





SORTIES PEDAGOGIQUES



SORTIES PEDAGOGIQUES 



Formations
1er degré



Formations
2d egré

49 inscriptions à des actions de formation



SÉJOURS PÉDAGOGIQUES 2026/2027



QUESTIONS DIVERSES

Serait-il possible de mettre à jour la charte des voyages pour inclure notamment l' interdiction du téléphone portable lors des séjours pédagogiques

à destination des élèves de collège, et plus particulièrement ceux de la 6e à la 4e ? Nous pensons effectivement qu' il serait intéressant de s' aligner

sur ce point afin d' avoir une règle commune et connue de tous.

Cela figure déjà dans le règlement intérieur mais nous pensons effectivement qu'il serait pertinent de mettre à jour la charte des voyages. Cela sera fait au 1er 
trimestre 2026/27.


