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Assemblée Générale
Vendredi 12 juin 2026



• Introduction et compte rendu d’activités (AEFE, animation…)
Laurent Bonherbe, Président

• Bilan pédagogique : fin d'année, examens, résultats Parcoursup
Virginie Viguier, Cheffe d’établissement

• Bilan financier : présentation et vote des comptes annuels, 
investissements, frais de scolarité - Xavier de Torres, Dir. exécutif

• Vie communautaire : bilan des événements de l'année, nouveau 
logo, perspectives - Joëlle Széles-Marquié, Sec. générale

• Élections - Joëlle Széles-Marquié, Secrétaire générale

(renouvellement de 4 mandats et élection de 2 nouveaux administrateurs)

• Questions diverses

Ordre du jour



Introduction et mot du Président 



Le LFGEB et l'AEFE : rappel du cadre

• Etablissement scolaire géré par une Fondation hongroise 

• conventionné avec l’AEFE (agence du Ministère des Affaires Étrangères français)

• homologué l’éducation nationale française 

• Appartenance au réseau de plus de 600 établissements français à l'étranger

• 2 personnels expatriés (cheffe d'établissement + directeur du primaire)

• 25 personnels détachés de l'Éducation nationale française

Gouvernance duale :

• Budget et gestion financière : responsabilité de la Fondation (APE/parents)

• Pédagogie et cadre éducatif : responsabilité de l’AEFE
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Notre relation financière avec l'AEFE

• Participation financière complémentaire (PFC) pour l’appartenance au 
réseau

• Rémunération des personnels détachés :

• Participation à la rémunération de base des détachés

• Prise en charge à 100 % des accessoires de rémunération (indemnités, primes)

• Jusqu'ici : pensions civiles (retraites fonctionnaires) restaient à la charge de l'AEFE
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La décision de décembre 2025 : les pensions civiles

• Comité d'administration de l'AEFE : décision de refacturer une partie des 
pensions civiles aux établissements

• Impact majeur sur l'ensemble du réseau : hausses de frais de scolarité 
importantes dans plusieurs écoles

• Pour Budapest : impact particulièrement lourd au regard du ratio 
détachés/élèves



La position de l'établissement

• Courriers officiels adressés à l'AEFE dès l'annonce

• Rapprochement avec la FAPEE (Fédération des APE de l'étranger)

• Actions communes : lettres collectives, recours juridique en cours

• Participation aux colloques et instances de concertation

• À ce jour : avenant non signé (échéance 30 juin)
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Les développements en cours

• Mission confiée par le gouvernement français à Mme Cazebonne (ancienne 
proviseure, députée des Français de l'étranger) sur l'avenir du réseau AEFE

• Mission parlementaire lancée en parallèle

• Remise des rapports attendue : juin / juillet 2026

• L'établissement suit ces travaux de près et reste mobilisé
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Compte rendu d'activités de l'année écoulée 



Présentation pédagogique

Environ 15% de nos élèves ont intégré l’établissement dès la maternelle et 40% au 
plus tard en CP.

A la prochaine rentrée, 30% d'entre eux seront français et/ou franco-hongrois, 55% hongrois 
et 15% autre. 

25% des nouveaux élèves viennent de France ou du réseau AEFE, 16% ont déjà un frère ou 
une sœur scolarisé au LFGEB.

Nous notons 33 filles de plus que de garçons.

7/20 garçons en LLCE              15/24 en sciences physiques 15/24 en math

1/10 garçon en HLP                  11/12 en Histoire

4/10 garçons en SVT



Présentation pédagogique



Présentation pédagogique



ORIENTATION



Présentation pédagogique

Une forte présence des universités mais également des formations sélectives

•Sciences Po Reims ; 
•CPES Sciences PSL – Henri IV ; 
•Bachelor Relations Internationales d'Assas ; 
•CPGE MP2I et BCPST ; 
•INSA Strasbourg ; 
•Prépa des INP ; 
•ESILV (prépa intégrée école ingénieur



Présentation pédagogique

• Orientation post BAC

• France : 
43,9 %

• Hongrie : 
14,0 %

• Canada : 
5,3 %

• Pas de 
poursuite 
d'études : 
3,5 %

• Autres 
pays : 
33,3 %.



Bilan financier
Xavier de Torres, Directeur exécutif



Compte de résultat simplifié de l’APE

Compte financier 2020
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 2023-12  2024-12  2025-12 

Loyer fondation 110 000 000 110 000 000 110 000 000

Produits fi. 0 364 192 0

Subvention d'exploitation

Autres produits 1 0

110 000 000 110 364 193 110 000 000

Dépenses Op. -1 008 980 -2 643 777 -1 030 989 

Charges d'intérêts SB

Autres frais fi. -41 102 -7 -64 109 

Donation -56 000 000 -40 000 004 -38 500 000 

Amortissements -52 426 940 -67 262 837 -69 950 308 

-109 477 022 -109 906 625 -109 545 406 

Résultat net 522 978 457 568 454 594



Compte financier 2020
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Bilan de l’APE
ACTIF

31/12/24 31/12/25

A   Actif immobilisé 1 762 958          1 735 855          

I. IMMOBILISATIONS INCORPORELLES -                           -                           

II. IMMOBILISATIONS CORPORELLES 1 762 958          1 735 855          

Terrains et constructions, et valeurs similaires 1 762 958          1 735 855          

III.  IMMOBILISATIONS FINANCIÈRES -                           -                           

B. Actif circulant 2 623                  2 652                  

I. STOCKS ET EN-COURS -                           -                           

II. CRÉANCES -                           19                       

Créances clients et comptes rattachés 19                       

III.  VALEURS MOBILIERES DE PLACEMENT -                           -                           

IV.  DISPONIBILITÉS 2 623                  2 633                  

Soldes débiteurs des banques 2 623                  2 633                  

C.  Comptes de régularisation  Actif

TOTAL DE L'ACTIF 1 765 581          1 738 507          

PASSIF
31/12/24 31/12/25

D.   Capitaux propres 1 728 552          1 729 007          

I.     CAPITAL  SOCIAL 44 352               44 352               

II.   MOINS CAPITAL SOUSCRIT APPELÉ NON VERSÉ -                           -                           

III.   PRIMES ET RÉSERVES LIÉES AU CAPITAL 1 615 546          1 615 546          

IV.  RÉSERVES LIBRES ET REPORTS A NOUVEAU 68 197               68 654               

V. RÉSERVES BLOQUÉES -                           -                           

VI. ÉCART DE RÉÉVALUATION -                           -                           

VII.  RÉSULTAT APRÈS IMPÔTS 457                     455                     

E. Provisions -                           -                           

F. Dettes 37 029               9 500                  

I. DETTES SUBORDONNÉES -                           -                           

II. DETTES A LONG TERME -                           -                           

Crédits d'équipement et de développement

III. DETTES A COURT TERME 37 029               9 500                  

Autres dettes à court terme 37 029               9 500                  

G.  Comptes de régularisation Passif -                           -                           

TOTAL DU PASSIF 1 765 581          1 738 507          
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Effectifs élèves : 
Janvier - Juin : moy. 748 élèves
Septembre - Décembre : moy. 740 élèves

Taux de change (MNB) :
2 janvier 2025 : 411,51 HUF
31 décembre 2025 : 385,40 HUF

Effectifs personnels (au 31 décembre 2025) : 101 

Compte financier 2025 : le contexte

Direction de l’établissement, 4
• 2 expatriés AEFE,
• 2 contrats locaux.

Services éducatifs, 18
• 5 ASEM (4,6 ETP),
• 5 assistants d’éducation primaire (3,6 ETP),
• 8 personnels de vie scolaire secondaire (5,7 

ETP).

Enseignants, 63
• 36 locaux (33,5 ETP),
• 25 résidents/détachés AEFE
• 2 documentalistes (2 ETP).

Services supports, 16
• 8 personnels administratifs (7,9 ETP),
• 6 personnels techniques (6 ETP),
• 1 référente santé (1 ETP),
• 1 aide laboratoire (0,5 ETP).

Inflation 2025 : 4,40%
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Compte de résultat consolidé

Conclusion :
• L'excédent brut d'exploitation (EBE) consolidé demeure positif, attestant que les recettes 

opérationnelles couvrent l'ensemble des charges de fonctionnement courant.

• Malgré un résultat d'exploitation négatif, la capacité d'autofinancement reste positive, ce qui 
témoigne de la solidité structurelle de l'exploitation.

• Le résultat net consolidé est déficitaire en raison de l'appréciation du forint face à l'euro, qui génère 
une perte de change latente sur nos réserves en euros.

Réel Conso Réel Conso

2024 2025

Recettes 1 906 203 301 2 038 757 465

Recettes 1 906 203 301 2 038 757 465

Ressources Humaines -1 401 118 597 -1 490 544 835

Fonctionnement -219 799 152 -218 065 808

Services extérieurs -107 292 238 -113 264 414

Autre -155 522 261 -168 679 257

Exédent brut d'exploitation 22 471 053 48 203 151

Amortissements -85 523 122 -88 412 815

Résultat d'exploitation (EBIT) -63 052 069 -40 209 664

Financier 99 594 103 -13 789 090

Résultat net 36 542 035 -53 998 754



Tarif pour l’année scolaire 2026-2027
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• Tarif en forint

• Tarif en euro (Taux utilisé : ~367,50)

Cotisations d’écolage :

Autres frais :

EUR 2024-2025 2025-2026 2026-2027

Maternelle 5 400 5 450 6 200 13,76%

Élémentaire 5 650 5 700 6 500 14,04%

Collège - Lycée 6 650 6 750 7 700 14,07%

HUF 2024-2025 2025-2026 2026-2027

Maternelle 2 100 000 2 180 000 2 280 000 4,59%

Élémentaire 2 200 000 2 280 000 2 390 000 4,82%

Collège - Lycée 2 600 000 2 700 000 2 830 000 4,81%

HUF 2024-2025 2025-2026 2026-2027

Garderie 25 000 30 000 35 000 +16,7%

Etude surveillée 35 000 40 000 45 000 +12,5%

Activités (AS, AES, FLSCO) 45 000 50 000 55 000 +10%

PCM (musique) 275 000 290 000 305 000 +5,2%

EUR 2024-2025 2025-2026 2026-2027

Garderie 64 75 95 +26,7%

Etude surveillée 90 100 122 +22%

Activités (AS, AES, FLSCO) 154 163 190 +16,6%

PCM (musique) 705 725 830 +14,5%

http://../Tarifs%20&%20Règlements/Tarifs/2025-2026/PDF/LFGEB_Tarifs_HUF_2025_2026_FR_20250528.pdf
http://../Tarifs%20&%20Règlements/Tarifs/2025-2026/PDF/LFGEB_Tarifs_HUF_2025_2026_FR_20250528.pdf
http://../Tarifs%20&%20Règlements/Tarifs/2025-2026/PDF/LFGEB_Tarifs_EUR_2025_2026_FR_20250528.pdf
http://../Tarifs%20&%20Règlements/Tarifs/2025-2026/PDF/LFGEB_Tarifs_EUR_2025_2026_FR_20250528.pdf


Tarifs services extérieurs
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Transport scolaire – Laster

Restaurant scolaire – Delirest

2024-2025 2025-2026 2026-2027

Maternelle 2 295 2 465 2 605 +5,7%

Elémentaire 1 915 2 055 2 175 +5,8%

Collège / Lycée 2 210 2 370 2 505 +5,7%

HUF 2024-2025 2025-2026 2026-2027

Széll Kálmán tér 500 185 545 202 570 824 +4,7%

Premium 624 385 681 502 713 531



Information sur les travaux et aménagements

• Année 2025
• Renouvellement de mobilier scolaire au secondaire
• Remplacement des ordinateurs de la salle informatique
• Poursuite de la réfection des toitures-terrasses
• Remplacement des brise-soleil
• Réalisation de divers aménagements : salle des personnels, 

ventilation du laboratoire, jardins pédagogiques, robinets 
extérieurs, tables et bancs extérieurs, barrière levante

• Démolition du bâtiment de Devai utca

• Année 2026
• Poursuite du renouvellement du mobilier scolaire
• Division d’une salle de classe en deux espaces distincts
• Aménagement de la cour élémentaire avec création de jardinières
• Poursuite de la réfection des toitures-terrasses
• Remplacement des ballons d’eau chaude
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Vie communautaire



Laurent BONHERBE, Président

Frédéric GERMANAZ, Vice-Président gestion 

Tamás SZTANCSIK, Vice-Président animation

Grégory LAPERDRIX, Trésorier

Joëlle Széles-Marquié, Secrétaire-Général

Agnes DUCROT, Administrateur, Directrice CCIFH

Krisztina  DÁVIDNÉ KROKOS, Administratrice

Thierry BARTOLONI, Administrateur

Patrick DUBRUILLE,  Administrateur

Pierre SZEBENI,  Administrateur

René ANGOUJARD, Administrateur

Conseil d’administration 2025-2026



Elections
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• Joëlle SZÉLES-MARQUIÉ, Secrétaire générale — renouvellement

• Krisztina DÁVIDNÉ KROKOS, Administrateur — renouvellement

• René ANGOUJARD, Administrateur — renouvellement

• Pierre SZEBENI, Administrateur — renouvellement

• Grégory LAPERDRIX, Trésorier — départ (poste vacant)

• Patrick DUBRUILLE, Administrateur — départ (poste vacant)

6 mandats à pourvoir



Présentation des candidats
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• Eléonore de Vimal

• Philipe Gallicé



Questions diverses.
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Merci pour votre attention.
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